
	
  
Brasil	
  conduz	
  um	
  dos	
  mais	
  completos	
  programas	
  de	
  alimentação	
  para	
  

trabalhadores	
  do	
  mundo	
  
Por	
  ser	
  uma	
  das	
  políticas	
  há	
  mais	
  tempo	
  em	
  vigor	
  no	
  País,	
  o	
  Programa	
  de	
  Alimentação	
  do	
  Trabalhador	
  se	
  

destaca	
  entre	
  programas	
  similares	
  de	
  países	
  desenvolvidos	
  

O	
  sucesso	
  de	
  um	
  programa	
  da	
  amplitude	
  do	
  PAT	
  é	
  gradativo,	
  e	
  se	
  revela	
  conforme	
  avançam	
  seu	
  alcance,	
  
seus	
   recursos	
  e	
  as	
   tecnologias	
  envolvidas.	
  No	
  caso	
  brasileiro,	
   são	
  40	
  anos	
  de	
  experiência	
  que	
   levaram	
  à	
  
desburocratização	
  para	
  adesão	
  e	
  à	
  disponibilização	
  de	
  almoço,	
  desjejum,	
   lanche,	
   jantar	
  e	
  ceia,	
   refeições	
  
diárias	
  necessárias	
  para	
  manter	
  os	
  colaboradores	
  de	
  todos	
  os	
  turnos	
  bem	
  nutridos.	
  	
  Além	
  desses	
  benefícios,	
  
o	
  programa	
  fomenta	
  os	
  diversos	
  setores	
  da	
  economia.	
  	
  

Cerca	
  de	
  40	
  países	
  têm	
  instituídos	
  sistemas	
  de	
  refeição	
  para	
  os	
  trabalhadores	
  e	
  proporcionam	
  melhorias	
  
nutricionais	
   e	
   de	
   saúde	
   para	
   suas	
   forças	
   de	
   trabalho,	
   alcançando	
   também	
   níveis	
   mais	
   elevados	
   de	
  
produtividade.	
  Estudos	
  mostram	
  também	
  mudanças	
  de	
  hábito	
  em	
  direção	
  a	
  uma	
  alimentação	
  mais	
  saudável	
  
e	
  impactos	
  socioeconômicos	
  positivos	
  para	
  as	
  empresas,	
  trabalhadores	
  e	
  para	
  a	
  economia	
  desses	
  países.	
  	
  

A	
  oferta	
  de	
  diferentes	
  sistemas	
  de	
  fornecimento	
  do	
  benefício	
  é,	
  possivelmente,	
  o	
  principal	
  ponto	
  em	
  que	
  o	
  
Brasil	
   leva	
  vantagem	
  sobre	
  outros	
  países.	
  Os	
  trabalhadores	
  podem	
  ser	
  beneficiados	
  por	
  meio	
  de:	
  Serviço	
  
Próprio,	
  Administração	
  de	
  Cozinha,	
  Alimentação	
  Convênio,	
  Refeição	
  Convênio,	
  Refeições	
  transportadas	
  e	
  
Cesta	
  de	
  Alimentos.	
  	
  

Na	
  França	
  e	
  na	
  Bélgica,	
  por	
  exemplo,	
  não	
  existe	
  o	
  voucher	
  de	
  alimentação	
  ou	
  sistema	
  equivalente,	
  com	
  o	
  
qual	
   se	
   pode	
   fazer	
   compras	
   em	
   supermercados	
   e	
   afins.	
   É	
   o	
  mesmo	
   caso	
   de	
   Itália,	
  Marrocos,	
   Portugal,	
  
República	
  Tcheca	
  e	
  Turquia.	
  

Em	
  relação	
  à	
   isenção	
  de	
   impostos	
  para	
  a	
  empresa,	
  não	
  há	
  consenso	
  entre	
  os	
  países	
  que	
  têm	
  programas	
  
semelhantes.	
  As	
  diferenças	
  podem	
  ser	
  verificadas	
  na	
  tabela	
  abaixo.	
  	
  

	
   	
  



	
  
Resumo	
  dos	
  benefícios	
  fiscais	
  por	
  país	
  

País	
  
Isenção	
   de	
  
Impostos	
   para	
  
Empresas	
  

Isenção	
   de	
  
Impostos	
  para	
  
Trabalhadores	
  

Qual	
   o	
   valor	
   do	
  
voucher	
   que	
   não	
   é	
  
considerado	
  dinheiro?	
  

Há	
  
benefício	
  
fiscal	
   se	
   o	
  
pagamento	
  
for	
   em	
  
dinheiro?	
  

Bélgica	
   Sim	
   Sim	
   €7	
  até	
  2015	
  
€8	
  a	
  partir	
  de	
  2016	
   Não	
  

França	
   Sim	
   Sim	
   €10,72	
   Não	
  

Índia	
   Não	
   Sim	
   INR	
  50	
  
Rupia	
  Indiana	
   Não	
  

Itália	
   Sim	
   Sim	
  

Valor	
   do	
   tíquete	
   €5.29	
  
no	
   formato	
   de	
   papel,	
  
valor	
  de	
  €7	
  no	
  formato	
  
de	
  cartão	
  

Não	
  

Japão	
   Não	
   Sim	
   159	
  JPY*	
   Não	
  

Marrocos	
   Sim	
   Sim	
   20	
  MAD	
  
Dirham	
  Marroquino	
   Não	
  

México	
   Sim	
   Sim	
   71,10	
  Pesos	
   Não	
  

Portugal	
   Sim	
   Sim	
  
€6,38	
   se	
   oferecido	
   em	
  
tíquete	
  e	
  €4,27	
  se	
  pago	
  
em	
  dinheiro	
  

Sim	
  

Reino	
  
Unido	
   Não	
   Não	
   -­‐-­‐	
   Não	
  

República	
  
Checa	
   Sim	
   Sim	
   €3,80*	
   Não	
  

Turquia	
   Sim	
   Sim	
   14	
  Liras	
  turcas	
   Não	
  
Nota:	
  (*)	
  valor	
  estimado	
  

Pode-­‐se	
  notar	
  que	
  a	
   isenção	
  para	
  o	
  trabalhador	
  é	
  quase	
  unanimidade	
  entre	
  as	
  nações	
  em	
  questão,	
  com	
  
exceção	
  do	
  Reino	
  Unido.	
  

As	
  peculiaridades	
  positivas	
  que	
  o	
  Programa	
  de	
  Alimentação	
  do	
  Trabalhador	
  apresenta,	
  colocam	
  o	
  Brasil	
  no	
  
"primeiro	
  mundo"	
  do	
  benefício	
  alimentar	
  para	
  trabalhadores,	
  com	
  isenção	
  de	
  tributos	
  para	
  trabalhadores	
  e	
  
isenção	
  limitada	
  para	
  empresas,	
  além	
  de	
  um	
  tíquete	
  médio	
  de	
  R$	
  351,50	
  mensais	
  (R$	
  15,99	
  por	
  dia).	
  

Sobre	
  o	
  Programa	
  de	
  Alimentação	
  do	
  Trabalhador	
  (PAT)	
  
Com	
   impacto	
  positivo	
   real	
  na	
  vida	
  dos	
   trabalhadores	
  brasileiros,	
  e	
  da	
  economia	
  do	
  País,	
  o	
  Programa	
  de	
  
Alimentação	
  do	
  Trabalhador	
  (PAT),	
  instituído	
  pelo	
  Governo	
  Federal,	
  em	
  1976,	
  é	
  o	
  mais	
  duradouro	
  programa	
  
socioeconômico	
  do	
  Brasil	
  e	
  um	
  dos	
  mais	
  bem-­‐sucedidos	
  do	
  mundo,	
  sendo	
  referência	
  para	
  a	
  Organização	
  
Internacional	
   do	
   Trabalho	
   (OIT).	
   É	
   o	
   único	
   programa	
   de	
   benefício	
   alimentar	
   no	
   mundo	
   que	
   prevê	
   a	
  
possibilidade	
  de	
  ofertar	
  refeições	
  principais	
  (almoço	
  e	
  jantar)	
  e	
  refeição	
  menor	
  (desjejum	
  e	
  lanche)	
  para	
  o	
  



	
  
trabalhador.	
  Em	
  2015,	
  o	
  PAT	
  beneficiou	
  mais	
  de	
  19,5	
  milhões	
  de	
  trabalhadores,	
  de	
  aproximadamente	
  223	
  
mil	
  empresas,	
  representando	
  um	
  incremento	
  de	
  cerca	
  de	
  13,4%	
  no	
  rendimento	
  médio	
  mensal	
  da	
  força	
  de	
  
trabalho	
  formal.	
  Estima-­‐se	
  que	
  em	
  2016,	
  o	
  número	
  de	
  trabalhadores	
  beneficiados	
  salte	
  para	
  mais	
  de	
  20	
  
milhões,	
  em	
  um	
  universo	
  de	
  mais	
  de	
  250	
  mil	
  empresas.	
  	
  	
  
	
  
Sobre	
  a	
  ABBT	
  
Fundada	
  em	
  1981	
  com	
  o	
  nome	
  de	
  ASSERT	
  -­‐	
  	
  Associação	
  das	
  Empresas	
  de	
  Refeição	
  e	
  Alimentação	
  -­‐,	
  em	
  junho	
  
de	
  2017	
  a	
  entidade	
  ampliou	
  seu	
  escopo	
  de	
  atuação	
  e	
  mudou	
  o	
  nome	
  para	
  ABBT	
  -­‐	
  	
  Associação	
  Brasileira	
  das	
  
Empresas	
  de	
  Benefícios	
  ao	
  Trabalhador.	
  Com	
  isso,	
  seu	
  foco	
  deixou	
  de	
  ser	
  apenas	
  os	
  benefícios	
  alimentação	
  
e	
   refeição,	
   passando	
   a	
   contemplar	
   também	
   os	
   relacionados	
   à	
   saúde,	
   educação,	
   creche	
   e	
  
cultura.	
  	
  Atualmente,	
  conta	
  com	
  17	
  associados,	
  que	
  detém	
  mais	
  de	
  90%	
  do	
  mercado	
  de	
  vouchers	
  refeição	
  e	
  
alimentação.	
  
	
  
Sobre	
  a	
  publicação	
  
O	
  livro	
  “40	
  Anos	
  do	
  Programa	
  de	
  Alimentação	
  do	
  Trabalhador	
  -­‐	
  Conquistas	
  e	
  desafios	
  da	
  política	
  nutricional	
  
com	
  foco	
  em	
  desenvolvimento	
  econômico	
  e	
  social”	
  foi	
  organizado	
  pelo	
  Professor	
  José	
  Afonso	
  Mazzon,	
  da	
  
Fundação	
   Instituto	
   de	
   Administração,	
   e	
   viabilizado	
   pela	
   ABBT	
   -­‐	
   Associação	
   Brasileira	
   das	
   Empresas	
   de	
  
Benefícios	
  ao	
  Trabalhador.	
  A	
  publicação	
  aborda	
  desde	
  os	
   fatores	
  que	
   levaram	
  à	
   implementação	
  do	
  PAT,	
  
passando	
   pela	
   experiência	
   internacional	
   com	
   programas	
   similares,	
   seus	
   impactos	
   sobre	
   a	
   atividade	
  
econômica	
  brasileira	
  e	
  o	
  Produto	
  Interno	
  Bruto,	
  até	
  projeções	
  para	
  os	
  próximos	
  anos	
  e	
  oportunidades	
  de	
  
expansão.	
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